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Jahresabschluss 2016.

Agenda.

1. Uberblick
Peter Fanconi, Bankprisident

2. Ergebnis 2016
Alois Vinzens, CEO




Uberblick

» Herausforderungen
GKB Partizipationsschein
Strategische Weichenstellungen
Ratings & Auszeichnungen
Mehrwert fur Graubiinden
Strategische Ziele



Bankenplatz Schweiz.
Herausforderungen.

i £

L pdie o

Digitalisierung.

i
—
==

pik :.‘-.' A '
. N _ s 4
=4 5 X I.: .?

Zinsumfeld.j itarbeitende.
flnsum o ende




Bluindner Wirtschaft.
Noch keine Entwarnung.
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Uberblick

Herausforderungen

» GKB Partizipationsschein
Strategische Weichenstellungen
Ratings & Auszeichnungen
Mehrwert fiir Graubiinden
Strategische Ziele



GKB PS —Kleine Auftrage

beeinflussten Kursverlauf.

5-Jahres Performanceentwicklung
(inkl. Dividendenausschiittungen)

Total
Return

Jan. 2016 = CHF 1°860

o =) Nov. 2016 = CHF 1271

80

. (aktuell rund CHF 1°500)

40

20 aber:

° T = Seit 2005 GKB PS + 64.2%
-20

SPI (ohne Div.) + 15.6%

-40
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Graubiindner Kantonalbank PS u 2. 60/ 0 DiVidendenr Cndite.
—SPI (angeglichen)
SPI Banken (angeglichen)

*KBs: Zug, Baselland, Luzern, St. Gallen, Waadt
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Strategische Weichenstellungen.

2016 — ein wichtiges Jahr.

Wachstums- und Gewinnerwartungen erfiillt.

Graubiindner Kantonalbank lanciert
neuen Aktienfonds

Anlagekompetenz

Aktienfonds CH, Obligationenfonds CHF und Euro
- Die GKB als Anlagebank.

Moderne Lésungen

Digitale Anlageberatung, neues Web-Portal
= Die GKB als digitale Bank.

Diversifizierung

Neustrukturierung, Kauf Beteiligung Albin Kistler AG
- Die GKB tber Graubiinden hinaus.
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Ratings & Auszeichnungen.

von wem

Standard & Poot’s

IFZ Institut fir Finanz-
dienstleistungen, Zug

kununu.ch

Rating, Auszeichnung

AA/Stable/A-1+

Rang 4 von 91
Instituten

Beste Arbeitgeberin
unter den CH-Banken

Bemerkungen

Rating unverindert

10 Kennzahlen zu Risiko,
Rentabilitat sowie zur Struktur
von Bilanz und Erfolgsrechnung

4.53 (5er-Skala), 200 Bewer-
tungen von GKB Mitarbeitenden
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Mehrwert in und fiir Graubiinden.

«Gemeinsam wachsen».

Ausschuttung/Gewinnverwendung Arbeitgeberin und Ausbildnerin

— Dividende von CHF 38 (unverindert) — Uber 1°000 Mitarbeiterinnen und
— CHF 100 Mio. fiir Kanton und Mitarbeiter
Partizipanten (inkl. Abgeltung — Davon 80 Auszubildende
Staatsgarantie)
Bank der Bindnerinnen und Biindner Engagements in und fir Graubtinden
— Rund 65 Prozent der Privatpersonen in — Beitragsfonds: 450 Beitrige, CHF 2.2 Mio.
Graubtinden haben eine Bankbeziehung — Sponsoring: rund CHF 1 Mio. pro Jahr
zur GKB — 60 Sommerjobs fiir Jugendliche (Bergwald)
— Fir mehr als jedes zweite Unternehmen im — GKB Freiwilligenarbeit

Kanton ist die GKB die Hauptbank — GKB Kunstsammlung



Graubundner Kantonalbank.

Grosse Bedeutung fur den Kanton.
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Graubundner Kantonalbank.

Hohe Widerstandsfahigkeit.

Widerstandsfihigkeit der Kantonalbank

relativ hoch
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Auch gegen aussen spurbar.

Die GKB in den Medien.
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Strategische Ziele.

Kennzahlen.

Wachstum netto Geschaftsvolumen

Eigenkapital (CET-1-Ratio)

Rentabilitiat (Renditetibersch. Bd-Anleihe)

Produktivitat (CIR II)

Ausschuttung Stammhaus (Pay-out-Ratio)

Ziel
+2.5%
14.5%
> 3%
< 55%

50-60%

Marktanteile halten.

Positionierung als sichere Bank.

Attraktives Investment.

Produktivitit uber Benchmark.

Kontinuierl. Dividendenpolitik.



Jahresabschluss 2016.
Gutes Ergebnis bestatigt.
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Strategische Kennzahlen.

Zufriedenstellendes Geschaftsjahr.

IST 2016
Wachstum netto Geschaftsvolumen +2.0% Marktanteile halten.
Eigenkapital (CET—1 —Ratio) 1 8.60/ 0 Positionierung als sichere Bank.

Attraktives Investment.

Rentabilitit (Renditetibersch. Bd-Anleihe) 7.8%0

exkl. Einmaleinlage Personalvorsorge 8.1%

Return on Equity 7.5%

Produktivitit (CIR II) 51.8% Produktivitit iiber Benchmark.
exkl. Einmaleinlage Personalvorsorge 50.2%

Ausschiittung Stammbhaus (Pay-out-Ratio)  53.5% IRV Kontinuicrl. Dividendenpolitik.
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Uberblick Konzern.

Erfreulicher operativer Erfolg (+1.0%).

Ergebnis
B Geschéaftserfolg

Konzerngewinn vor Reserven
Exkl. Sonderfaktoren (Beteiligungstransaktionen, PVS)
in Mio. CHF

192

186 185 186 184
180 179 179 188

175 176

I 157

2012 2013 2014 2015 2016

Konzerngewinn vor Reserven exkl. Minderheiten
Alle Zahlen gemass RVB 2015 angepasst.

Veranderung Geschaftserfolg 2016

in Mio. CHF

Geschaftserfolg 2015 - 179.1

Operative Veranderung

Sonderfaktoren -24.3 -

Geschaftserfolg 2016 l 156.5



Uberblick Konzern.

Wachstum im Kundengeschaft.

Geschaftsvolumen
Zielband +2.5% — Das Geschiaftsvolumen erhohte
® Nettowachstum sich im laufenden Jahr auf
o Wio. CHE CHF 45.9 Mia.
— Das netto akquirierte
Geschaftsvolumen mit Kunden
+1'364 +1'354

betrug CHF +0.9 Mia.
+898 Treiber waren sowohl die

+907

Kundenausleihungen als auch

+354

das Kundenvermogen.

2012 2013 2014 2015 2016



Uberblick Konzern.

Produktivitat unverandert hoch.

Cost / Income Ratio II

Ziel 55% —Der Wegtall des

CIRIIV Geschiftsaufwandes der PCB steht
Exkl. Sonderfaktor (PVS) . . . . . .
in % einer einmaligen Finlage in die

Personalvorsorgestiftung (PVS)

51.8 . ..
50.3 50.2 von CHF 5.5 Mio. gegentiber.
' 49.5 )
= 50.2 : : :
48.1 — Die Cost/Income-Ratio II liess
sich ohne Sonderfaktor ,,Einlage
in die PVS* bei 50.2%0 halten.
2012 2013 2014 2015 2016 1) Berechnung mit Brutto-Zinserfolg sowie Abgeltung

Alle Zahlen gemiss RVB 2015 angepasst. Staatsgarantie , exkl. Abschreibung Goodwill.



Uberblick Konzern.

Renditeuberschuss von 7.8%.

Return on Equity (ROE)
MBund10Y

Renditetiberschuss

Exkl. Sonderfaktor (PVS)
in %

. 7.5 7.8 (ROE
9-0 8.9 8.2 8.3 = Q] ( )
84 80 75 g4 ..

2012 2013 2014 2015 2016
Alle Zahlen gemass RVB 2015 angepasst.

—Trotz weiterhin starker
Eigenkapitalbasis immer noch
hoher Return on Equity (7.5%,
exkl. Sonderfaktor PVS 7.8%).

— Renditetuberschuss mit 7.8%
erneut auf hohem Niveau
(exkl. Sonderfaktor PVS 8.1%).

— Risikoloser Zinssatz (Bund 10Y)
bei -0.33% (2015: -0.03%).
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Konzern: Kundenvermogen.

CHF 0.3 Mia. Neugeldzufluss.

Kundenvermogen
m Ausserbilanz
Kundengelder

in Mia. CHF
30.2 30.1
28.3 29.5

138 142 145 150

2012 2013 2014 2015

Kundenvermogen exkl. Cash Management

27.9

15.4

2016

Veranderung Kundenvermoégen 2016

in Mio. CHF

Bestand 2015 30'079
Wegfall PCB -2'716

Bestand 2015 exk]l. PCB - 27'363
Net New Money +309

Performance +206

Bestand 2016 - 27'878



Konzern: Kundenvermaogen.

Wachstumsbeitrag durch Private Kunden.

Kundenvermogen 2016 ) )
& — Die ausgewiesene Nettogeldent—

in Mio. CHF wicklung von CHF +309.2 Mio. ist

private Kunden +358.3 erstmals seit Jahren wieder positiv.

Geschiftskunden +325 — Die Privaten Kunden leisteten mit
CHF +358.3 Mio. den grossten

IK /EVV -69.1 Wachstumsbeitrag,

Ubrige -12.4 — Die Abflisse an auslindischem

Net New Money - +300.2 Kundenvermdégen reduzierten sich
nach der grosstenteils abgeschlosse-

nen Vergangenheitsbewiltigung auf
ein Minimum.

Kundenvermoégen exkl. Cash Management



Konzern: Kundenausleihungen.

Solides Wachstum von +3.0%.

Kundenausleihungen
Ford. ggli. Kunden
m Hypothekarforderungen

in Mia. CHF
17.5

151 15.6 16.2

3.0
: 2.8 2.5 I

2012 2013 2014 2015
Alle Zahlen gemaéss RVB 2015 angepasst.

18.0

2016

— Zunahme bei den

Kundenausleithungen um
CHF +0.5 Mia. (+3.0%).

— Die Hypothekarforderungen
sind um CHF +0.8 Mia.
(+5.8%) gestiegen.



Konzern: Kundenausleihungen.

Unveranderte Risikopolitik.

Kundenausleihungen 2016
— Stabiles Wachstum trotz nach-

n Mio. CHE lassender Dynamik im Heim-
Private Kunden +281.2 markt aufgrund der wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen.
Geschaftskunden +473.1 g
. — Ruckgang von kurzfristicen
IK / EVV / Ubrige +0.6 gang ] ,g
Kundenausleithungen, die durch
Zentrale -166.3 das Cash Management an
) offentlich rechtliche Korper-
Nettoveranderung - +588.7

schaften generiert wurden
(CHF -255.0 Mio.).



Konzern: Kundenausleihungen.

Hypotheken nach Kanton.

Quote Hypotheken 2016 Wachstumsbeitrag
in % in %
14.6 B Graubiinden +2.1
85 4 Ausserkantonal +3.6
M Total +5.8

Wachstum ausserkantonal:
~ Vermittlung durch Privatbankenbeteiligung

- Hypothekarverwalter fiir schweizweit tatigen Vermittler



Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum

» Erfolg
Risikoergebnis
Gewinnverwendung
GKB Engagement
Ausblick 2017



Konzern: Geschaftsertrag.

Riickgang um -3.7% (exkl. PCB +0.5%).

Geschaftsertrag
Handel / iibr. Ord. Erfolg
Erfolg Komm. und DL-Geschaft

M Netto-Erfolg Zinsengeschaft
Exkl. Sonderfaktor (PCB)
in Mio. CHF

369.1
393.6 386.4 3g0.3 353.6 3555

1094 1131 13122 106.0 89.8

2012 2013 2014 2015 2016
Alle Zahlen gemass RVB 2015 angepasst.

Veranderung 2016

in Mio. CHF

Zinsengeschaft +9.2
Komm. u. DL-Geschaft -16.2
Handelsgeschaft 4.7

Ubr. ord. Erfolg ‘1.9

Veranderung -13.6 -



Konzern: Geschaftsertrag.

Negatives Zinsumfeld belastet.

Geschéaftsertrag 2016 - Z/insmarge

in %
in Mio. CHF 1.36 124 119 1.06 1.02
Zinsengeschaft . +9.2
Komm. u. DL-Geschaft  -16.2 2012 2013 2014 2015 2016
Handelsgeschaft 4.7

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft

(CHF 239.6 Mio.) erhoht sich durch
Verdnderung -13.6 die ricklaufigen Kosten der
Absicherungsgeschifte um +4.0%.

Ubr. ord. Erfolg -1.9



Konzern: Geschaftsertrag.

Kommissionen: Ertragsbeitrag PCB fehlt.

Geschaftsertrag 2016 Veranderung Kommissionserfolg 2016
in Mio. CHF in Mio. CHF

Zinsengeschaft +9.2 Kommissionserfolg 2015 - 106.0
Komm. u. DL-Geschift  -16.2 .. Wegfall PCB -12.5
Handelsgeschaft 4.7 Operative Veranderung -3.7

Ubr. ord. Erfolg -1.9 Kommissionserfolg 2016 . 89.8

Veranderung -13.6
Verainderung Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft -15.2%,
exkl. PCB -3.9%.



Konzern: Geschaftsertrag.

Handelsgeschaft / ubriger ord. Erfolg.

Geschaftsertrag 2016

in Mio. CHF

Zinsengeschaft
Komm. u. DL-Geschift
Handelsgeschaft

Ubr. ord. Erfolg

Verdnderung

-16.2

-4.7 I

-1.9 I

-13.6

+9.2

Die Fremdwahrungsertrage
profitierten im Vorjahr von
der Aufhebung des
EUR-Mindestkurses.

Des Weiteren fehlt auch im
Handelsgeschaft der
Ertragsbeitrag der PCB
(-21.0%, exkl. PCB -15.6%).



Konzern: Geschaftsertrag.

Ubriger ordentlicher Erfolg.

(in Mio. CHF) 2015  Verind.
Ubriger ordentlicher Erfolg 10.4  -18.5%
Finanzanlagen Wertschriften 2.0 -108.7%
Finanzanlagen Liquidationsobjekte 0.4 +37.0%
Beteiligungen 2.5 +58.5%
davon Equity Beteiligung AK 0.0 -
tbrige nicht konsolidierte Beteiligungen 2.5 -54.7%
Liegenschaften etc. 6.4 -21.5%




Konzern: Geschaftsaufwand.

Wegfall PCB steht Einlage PVS gegeniiber.

Geschaftsaufwand
Abgeltung Staatsgarantie
Sachaufwand

M Personalaufwand
Exkl. Sonderfaktoren (PCB, PVS)
in Mio. CHF
175.0

177.0 1748 177.2 166.9

2012 2013 2014 2015
Alle Zahlen gemass RVB 2015 angepasst.

2016

Veranderung 2016

in Mio. CHF

Geschéaftsaufwand 2015 - 175.0
Wegfall PCB -8.1
Einlage PVS +5.5
Operative Veranderung +2.0

Geschiaftsaufwand 2016 - 174.4



Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg

» Risikoergebnis
Gewinnverwendung
GKB Engagement
Ausblick 2017



Konzern: Risikoergebnis.

Minimale Belastung im Zinserfolg.

(in Mio. CHF) 2015  Verind.
Wertberichtigungen -0.4 +52.0%
Rickstellungen 4.7  +118.5%
Zweckkonforme Verwendung Bonitatsrisiken -3.2 -15.4%
Die Wertberichtigungen belasteten den Non Performing Loans in % der
Zinserfolg mit minimalen CHF -0.2 Mio. Der Kundenausleihungen
Bestand an Krediten mit Zahlungsverzug (Non 537 0.39 01g 927 022

Performing Loans) nahm ab. Die Quote von
0.22% befindet sich auf einem historisch tiefen

Niveau 2012 2013 2014 2015 2016



Konzern: Risikoergebnis.

Loan to Value im einfachen Wohnbau.

Quote 2016 Veranderung Quote
in % in %-Pt.
96.4

2.9 M bis 66% +0.2

0.7
66 -80% -0.3

uber 80% +0.1

— Volumengewichteter Loan to Value: 57.5% (Vorjahr 58.0%).

— Der Financial Stability Report 2016 der SNB bestatigt die zurtickhaltende
Kreditpolitik.



Konzern: Risikoergebnis.

Eigenkapital / Risikotragfahigkeit.

m Eigenkapital vor Gewinnverw. inkl. Mind. Eigenkapitalquote
in Mia. CHF in %
213 221 230 240 245 111 112 114 193 1902
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
m Total anrechenbare Eigenmittel CET-1-Ratio / Tier-1-Ratio
Total erford. Eigenmittel (FINMA RS 2011/2) -
in Mia. CHF In %
2.01 2.11 2.19 2.28 2.33 184 189 189 18.7 18.5
l1,31I 1.38.1.48.1.56. 1.60
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Alle Zahlen gemass RVB 2015 angepasst.



Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg
Risikoergebnis

» Gewinnverwendung
GKB Engagement
Ausblick 2017



Stammhaus: Gewinnverwendung.

Dividende unverandert bei CHF 38.

Reingewinn

Dividende auf Nominalkapital

Fonds fiir Projekte in Graubiinden

Einlage allgemeine und freie Reserve

Verianderung
+4.7 +2.9%
+0.0 +0.0%
+0.2 +9.1%
+4.5 +6.8%



Stammhaus: Gewinnverwendung.

Beteiligung Kanton Graubiuinden.

B Ausschuttung an den Kanton Beteiligungsquote Kanton
in Mio. CHF in %

839 835 827 829 83.0

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

86.2 85.3 84.4 84.3 84.5



Operativ

Uberblick Konzern

Wachstum

Erfolg

Risikoergebnis

Gewinnverwendung
» GKB Engagement

Ausblick 2017



GKB Engagement.

Bereicherung fur Graubunden.

Die Graubtiindner Kantonalbank tragt
als verantwortungsbewusste Bank zur
Bereicherung des Kantons bet:

— Sponsoring

— Beitragsfonds

— Freiwilligenarbeit
— Kunst

Total rund CHF 3.2 Mio. pro Jahr




Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg
Risikoergebnis
Gewinnverwendung
GKB Engagement

» Ausblick 2017



Konzern: Ausblick 2017.

Hoherer Geschaftserfolg erwartet.

(in Mio. CHF) 2017 2016
Konzerngewinn 166 - 170 168.5
Geschaftserfolg 156 - 160 156.5
Gewinn / PS 64 - 67 70.5
Nettoakq. Kundenausleithungen +400 +588.7

Neugeldzufluss +350 +309.2




Jahresabschluss 2016.
Herzlichen Dank fur Ihr Interesse.
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